
TRACEM EL FUTUR D’ANDORRA 
EN UN MÓN QUE CANVIA

Sessió de retorn



EL PROCÉS EN XIFRES

50
HORES DE 

DELIBERACIÓ

240
PARTICIPANTS

30
TAULES DE 

TREBALL

200+
COMPONENTS 
D’ESCENARIS

186
MESURES 

POTENCIALS

45
MEMBRES EFECTIUS

ASSEMBLEA CIUTADANA 



EL PROCÉS EN IMATGES









Presidència: Manel Riera i Elisenda Vives

2 membres en representació del Consell General

2 membres en representació del Govern

2 membres en representació dels Comuns

2 membres de la Visura Ciutadana en representació de la ciutadania

Andorra Recerca i Innovació 

Secretaria d’Estat d'Igualtat i Participació Ciutadana

COMITÈ RECTOR

SECRETARIA TÈCNICA

MECANISMES DE SUPERVISIÓ,
COORDINACIÓ I SEGUIMENT



Salut i cohesió social
Transició energètica i medi 

ambient
Diversificació, transformació 

econòmica i digital

Habitatge, demografia, 
ordenament del territori i 

connectivitat
Identitat, cultura i educació

ÀMBITS DE DEBAT



Realització de sessions obertes

a totes les parròquies.

Realització de sessions de

debat sectorials.

Selecció de 50 persones majors d’edat

escollides per sorteig com a mostra

representativa de la societat

andorrana.

FASE I FASE II

SESSIONS DE DEBAT ASSEMBLEA CIUTADANA

ANÀLISI INFORME RETORN

ESTRUCTURA DEL PROCÉS 



Fase 1

Aportacions que generen consens

Aportacions incompatibles
o que no generen consens

DILEMES

Principis

Validació

Assemblea 
ciutadana

ESCENARIS DE FUTUR        + reptes     + mesures

METODOLOGIA DEL PROCÉS 



CONCLUSIONS GENERALS

Intel·ligència col·lectiva
Un gran nombre d’aportacions per traçar conjuntament com ha de ser l’Andorra del 2050

Consistència
Coincidència en les visions en diferents processos i amb diferents metodologies

Orientació
Principis rectors per marcar prioritats en processos de presa de decisions públiques



Salut i cohesió social

ESCENARIS PER ÀMBITS



SALUT

Un sistema sanitari universal, de qualitat i orientat a la prevenció,
capaç d'oferir el màxim d’especialitats necessàries al país,

sostingut per professionals ben formats i ben remunerats, i que situa
la promoció de la salut per davant de la gestió de la malaltia.

Salut i cohesió social



COHESIÓ SOCIAL

Una societat cohesionada, igualitària i solidària, on les
condicions laborals dignes i la conciliació de la vida familiar i 

professional no són aspiracions sinó realitats quotidianes. Una societat 
que ha après a integrar la diversitat com un actiu i que ha construït els 

espais i les institucions que fan possible el benestar compartit.

Salut i cohesió social



Transició energètica

i medi ambient

ESCENARIS PER ÀMBITS



TRANSICIÓ ENERGÈTICA

Una Andorra energèticament sobirana, que ha fet la transició
cap a les energies renovables i ha reduït de manera significativa
la seva dependència exterior, garantint alhora que aquest procés

de transformació sigui just, accessible per a tota la ciutadania
i respectuós amb el medi natural.

Transició energètica i medi ambient



MEDI AMBIENT

Una Andorra que situa la protecció del medi ambient al centre
de les seves decisions polítiques, que ha preservat el patrimoni natural

com un actiu identitari i econòmic irrenunciable,
i que ha establert límits clars al creixement urbà i econòmic

en funció dels recursos disponibles al territori.

Transició energètica i medi ambient



Diversificació, transformació
econòmica i digital

ESCENARIS PER ÀMBITS



TRANSFORMACIÓ ECONÒMICA

Una Andorra amb una economia oberta i competitiva,
supeditada a la protecció del medi ambient i de la cohesió social,

que ha preservat la seva singularitat i sobirania econòmica,
i que ha construït un marc jurídic i institucional capaç d'atraure

actors de qualitat sense perdre el control del seu model de país.

Diversificació, transformació econòmica i digital



DIVERSIFICACIÓ ECONÒMICA

Una Andorra amb una economia diversificada que ha reduït la dependència 
del turisme massiu sense renunciar als sectors econòmics tradicionals

i que ha construït un model basat en sectors d'alt valor afegit,
sostenibles i generadors d'ocupació de qualitat.

Diversificació, transformació econòmica i digital



TRANSFORMACIÓ DIGITAL

Una Andorra permanentment al dia en transformació digital,
que ha incorporat hàbilment les tecnologies emergents,

tant als diferents sectors econòmics com a l'administració,
i que ho ha fet d'una manera inclusiva,

garantint que ningú no queda enrere per raons de capacitat o d'accés.

Diversificació, transformació econòmica i digital



Habitatge, demografia, 
ordenament del territori

i connectivitat

ESCENARIS PER ÀMBITS



HABITATGE

Una Andorra on l'habitatge és un dret garantit per a tota la ciutadania,
on els preus estan ajustats als salaris i on s'ha posat fi a l'especulació 

immobiliària sense contradir el dret a la propietat privada.

Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat



DEMOGRAFIA

Una Andorra que ha establert límits clars al seu creixement demogràfic, 
considerant tant la població resident com la població flotant i el turisme.  

Una Andorra que planifica els seus límits en base a la capacitat de càrrega 
del territori, les necessitats reals del mercat de treball

i el model de país decidit.

Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat



ORDENAMENT DEL TERRITORI

Una Andorra que ha establert un model d'ordenació del territori coherent 
a escala nacional, que limita la construcció excessiva,

que concentra el creixement en els nuclis existents
i que preserva els espais naturals i l'essència dels pobles,

tot coordinant la visió del Govern i dels Comuns.

Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat



CONNECTIVITAT

Una Andorra que ha repensat la mobilitat des de la seva arrel,
apostant decididament pel transport col·lectiu i per solucions sistèmiques,

que integren l'urbanisme, els horaris i la distribució dels serveis,
i que ha millorat substancialment la connectivitat interior i amb l'exterior.

Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat



Identitat, cultura i educació

ESCENARIS PER ÀMBITS



IDENTITAT

Una Andorra que ha construït una identitat pròpia sòlida i inclusiva,
que recull les arrels de la cultura andorrana

i de la diversitat multicultural de la seva societat,
on el català és la llengua d'integració i on el país transmet la seva
identitat i singularitat tant a escala nacional com internacional.

Identitat, cultura i educació



CULTURA

Una Andorra amb una oferta cultural variada, continuada
i programada de manera coordinada,

on la cultura és accessible i visible en l'espai públic i que està
orientada al consum intern per sobre del seu ús com a reclam turístic

per afavorir la cohesió social i fomentar l’esperit crític.

Identitat, cultura i educació



EDUCACIÓ

Una Andorra amb un model educatiu públic, divers, de qualitat i inclusiu
per a totes les etapes educatives, des de les escoles bressol

fins a la formació professional i l’ensenyament superior.
Un model educatiu que actua com a eina de cohesió social i d'integració

i transmet la llengua, la cultura i els valors andorrans a totes les generacions.

Identitat, cultura i educació



VALORACIÓ DE L’ASSEMBLEA CIUTADANA
PER PART DE LES PERSONES PARTICIPANTS

9,6

9,8

3

7,8

8

7,6

Satisfacció global amb l'Assemblea

Importància de repetir experiències similars

Impacte esperat en la presa de decisions

Satisfacció amb les conclusions

Procés lliure d'ingerències

Compliment amb expectatives prèvies



APORTACIONS DEL PROCÉS

Contribució a la millora de la presa de decisions públiques

Contribució a la millora de la qualitat democràtica



Els reptes d'avui no es poden resoldre sense aprofitar 
la saviesa col·lectiva de les nostres comunitats.

Beth Simone Noveck

«
»

INFORME DE 
CONCLUSIONS

www.visc.ad
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