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INFORME DE LA SESSIO DE DEBAT A ORDINO

Dia: 08/10/2025 | Hora: 20.30h | Lloc: Sala La Buna - Ordino

Participacio: 6 persones (5 dones i 1 home)

Ordre del dia de la sessio

e Benvinguda institucional i presentacié genérica del procés i de la sessié 5’
e Contextualitzacid i explicacié de la dinamica que es realitzara i del programa de la jornada 5’
e Presentacidé d’informacié de context 15’

e Treball en grups: Identificacio de caracteristiques d’un futur a assolir/ un futur a evitar en relacié
als diferents ambits de debat 30’

e Treball en plenari: Posada en comu i classificacié de les targetes 25’
e Treball en plenari: Identificacié de reptes/dificultats per assolir el futur desitjat 35’
e Distribucié d’un qlestionari d’avaluacié 5’

e Agraiments i comiat

Introduccio a la sessio

Elisenda Vives i Manel Riera, copresidents del Comité Rector del procés participatiu “Tracem el
futur d’Andorra en un mdén que canvia”, donen la benvinguda a la sessié i contextualitzen que
aquest projecte té I'objectiu de definir, de manera col-lectiva, els reptes de I’Andorra dels proxims
anys.

Indiquen que aquestes sessions , organitzades amb la voluntat de recollir aportacions de la
ciutadania, dels agents socials, economics i culturals, sén una primera fase del projecte. Durant el
mes de gener del 2026 s’impulsara una assemblea ciutadana, la segona fase del procés, formada
per una mostra representativa de la societat andorrana.

Yvan Lara, d’Andorra Recerca i Innovacio, explica que aquest procés participatiu esta impulsat des
del Govern, el Consell General i els Comuns. La secretaria técnica és assumida per Andorra Recerca i
Innovacié i compta amb el suport técnic de la Secretaria d’Estat d’lgualtat i Participacio Ciutadana.
Afegeix que s’ha contractat a una empresa per dinamitzar les sessions sectorials i parroquials amb
la ciutadania, EDAS. Remarca que aquest treball parteix d’un exercici previ de definicié de reptes de
futur de la societat andorrana, recollits en el procés “Andorra: reptes de futur” dut a terme I'any
2021.

Manel Gil, d’EDAS, planteja que I'objectiu de la sessid és doble:
e D’una banda, construir una visio en positiu, sobre quin és el futur desitjable en relacié amb
els ambits de debat en el context andorra.
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e D’altra banda, identificar des de la perspectiva de les participants qué cal tenir en compte
per assolir aquest futur desitjat, és a dir, recomanacions.
Recull d’aportacions de la sessié
En relacid a les visions de futur i els escenaris desitjables, es recullen les seglients aportacions:
Salut i cohesié social:

o Un pais on es faci una atencidé integral a la salut, es promogui un envelliment
saludable de la ciutadania i estigui garantida la conciliacié laboral i familiar.

e Transicid energética i medi ambient:
o Una Andorra que preservi el seu medi natural.
o Un pais que sigui capag de produir energia verda, respectant el medi i la salut de la
ciutadania.

Diversificacid, transformacié economica i digital:
o Una Andorra amb una economia diversificada i que no depén només del turisme, el
comerg i la construccid.

Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat:
o Una Andorra amb una xarxa viaria amb menys vehicles privats i amb un millor
transport col-lectiu.
o Una Andorra amb un habitatge digne i assequible per a la seva ciutadania.
o Una Andorra amb un creixement demografic sostenible, que no generi tensio a la
resta de recursos com I'habitatge, la mobilitat, el medi...

e |dentitat, cultura i educacié:
o Una Andorra en la qual la ciutadania tingui un sentiment positiu de formar-ne part,
amb justicia social, on les persones que hi viuen tenen una série de drets i
garanties, sense cap distincid per cap suposit social, cultural o economic.
o Una Andorra amb un sistema educatiu public, gratuit i equilibrat entre continguts
formals i generals, i que doti a la ciutadania de coneixements relacionats amb la
vida real, com participacio ciutadana, economia personal, ética i valors...

Per tal d’assolir aquests futurs desitjables, les persones participants fan algunes recomanacions:

e Salut i cohesid social:

o Reforgar el sistema sanitari per tal que qualsevol ciutada o ciutadana pugui ser atés
per tractar qualsevol tipus de malaltia.

o Incrementar la fiscalitat, especialment en aquelles rendes més elevades i a
productes de consum especifics, per tal de garantir la sostenibilitat del sistema de
pensions i del sistema sanitari. S'assenyala que aquesta contribucié de la fiscalitat a
financar els sistemes de benestar ha de ser visible i ha d'incrementar
considerablement |'eficacia dels sistemes.

o Comptar amb professionals al sistema sanitari ben formats, ben remunerats i sense
sobrecarregues de treball.

o Disposar d'un sistema de seguretat social que cobreixi la totalitat dels pagaments,
que sigui agil i on no hi hagi llistes d'espera.
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Avancgar en les politiques de conciliacié laboral i familiar.

Garantir un envelliment saludable de la poblacié.

Garantir el dret a I'avortament de les dones andorranes.

Reduir les llistes d'espera de les especialitats que en tenen (per exemple, de
Ginecologia).

Promoure la prevencié i el tractament de la salut mental al sistema sanitari,
facilitant I'accés a professionals de la Psicologia.

Lluitar contra la solitud no volguda, especialment entre els grups més vulnerables a
aquesta problematica, com la gent gran i els joves.

e Transicid energética i medi ambient:

@)

Controlar els accessos als parcs naturals per garantir una proteccié efectiva del
medi, especialment els accessos amb vehicles, i conscienciar sobre quée és un parc
natural.

Controlar el sector de la construccid i I'impacte que té sobre el medi.

Facilitar la instal-laciéo de millores energétiques als habitatges a través d'ajuts. Per
exemple, per canviar les finestres i millorar I'aillament.

e Diversificacio, transformacié economica i digital:
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Promoure nous sectors economics, com els vinculats a la tecnologia, a la
biotecnologia, a la salut i a les energies renovables, vetllant perque siguin sectors
sostenibles i étics.

Atraure un turisme i un sector comercial de qualitat.

Digitalitzar tots els processos administratius.

Unificar els tramits que son diferents en funcié del comu, per exemple les sancions
de circulacid.

Impulsar la captacio de talent per dotar les empreses de bons professionals.

Obrir en major mesura el sector econdmic cap a I'exterior del pais.

e Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat:

O
O

Incrementar els recorreguts i la freqtiencia del transport col-lectiu nocturn.

Explorar models com el de Singapur, en el qual pagues una taxa elevada per
disposar del vehicle privat, tot i que en aquest cas s'hauria de garantir un transport
col-lectiu public, fiable i eficient.

Incrementar els recorreguts i la freqléncia del transport col-lectiu, aixi la fiabilitat
del temps de pas.

Limitar I'entrada als nuclis urbans dels vehicles no residents a Andorra, ubicant
aparcaments verticals a les entrades dels nuclis i connectats amb transport
col-lectiu.

Regular que el cost de I'habitatge no suposi més del 25% dels salaris.

Regular la compra d'habitatges per part de persones no residents al pais, donant
prioritat a les persones que ja hi viuen i evitant I'especulacié amb I'habitatge.
Restringir la nova construccid a través de I'ordenament del territori, lligant-la a la
demanda de nova poblacid. Que la construccid d'habitatges depengui de les
necessitats de la poblacio, i no al revés.

e |dentitat, cultura i educacio:
o Centralitzar I'agenda de la programacié cultural, de manera que s'eviti solapar actes

i sigui més facil informar-se del que es fa al pais.

o Atraure al sistema educatiu professors/es ben formats i ben remunerats.



&
opoce 7

R
PARTICIPATIU

o Promoure la llengua, la cultura i les tradicions andorranes, alhora que es reconeixen
les cultures presents al pais.

Conclusions de la sessio

En I'ambit de la salut i cohesié social, les participants imaginen una Andorra que garanteix una
atencio integral a la salut, entesa no només des del vessant reactiu d’atencié a la malaltia, siné
també des de la prevenci6 i la promoci6 dun envelliment saludable.
El futur desitjable és el d’'un pais que posa les persones al centre i on la conciliacié laboral i
familiar és una realitat.

Pel que fa a la transicié energetica i el medi ambient, les participants expressen la voluntat de
preservar el patrimoni natural com un dels pilars fonamentals del futur d’Andorra.
Es defensa una transicié energética respectuosa amb el medi i amb la salut de les persones,
basada en la produccié d’energia verda i local que permeti al pais avancar cap a I'autosuficiéncia
energetica sense comprometre el seu entorn.

Les visions apunten a una Andorra amb una economia més diversificada, menys dependent dels
sectors tradicionals —turisme, comerg i construccié— i oberta a nous ambits com la innovacié i la
tecnologia.

En relaci6 amb I’habitatge, la demografia, 'ordenament del territori i la connectivitat, les
aportacions manifesten una clara preocupacid per l'accés a I'habitatge digne i assequible,
reconegut com un element clau per al benestar  de la ciutadania.

Es dibuixa una Andorra amb un creixement demografic sostenible, que tingui en compte la
capacitat dels recursos naturals i dels serveis per donar resposta a les necessitats de la poblacid.

La mobilitat és un altre element central: es proposa una xarxa viaria amb menys vehicles privats i
un transport col-lectiu més eficient i accessible, que permeti reduir la pressié sobre el medi i
millorar la qualitat de vida.

Les participants descriuen una Andorra amb un sentiment de pertinenga vinculat a uns valors
comuns, com la llengua, la cultura i les tradicions, pero també a un sentiment positiu de justicia
social, on totes les persones gaudeixen dels mateixos drets i garanties, independentment del seu
origen o situacié economica.

El sistema educatiu hi juga un paper fonamental: es projecta un model public, gratuit i equilibrat,
gue combini coneixements formals amb competéncies practiques i civiques, com la participacié
ciutadana, I'ética o I'economia personal.

Aquesta visié aposta per una educacié que formi persones conscients, responsables i arrelades al pais,
contribuint a enfortir la identitat col-lectiva i la cohesié social.



