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1. Com hem arribat fins aqui?

L'any 2021 es va aprovar la Llei de transparéncia, accés a la informacié publica i govern
obert, la qual reconeix que la ciutadania té dret a participar en les politiques publiques
i a fer sentir la seva veu en aquells assumptes més rellevants que afecten el conjunt del
pais.

Aquesta insta les administracions publiques a fomentar aquesta participacié i
col-laboracid, promovent un dialeg constant amb la ciutadania i obrint espais perquée
tothom pugui implicar-se.

Precisament, les darreres enquestes realitzades al pais posen de manifest, precisament,
gue la ciutadania vol que les institucions publiques tinguin més en compte les seves
opinions i aportacions, i reclama més capacitat d’incidencia en les politiques publiques.
De fet, la gran majoria considera que els espais i processos de participacié poden ajudar
a millorar la manera com es prenen les decisions. Segons les dades disponibles:

— EI 80,8 % de la ciutadania considera que hauria de poder influir bastant o molt en la
presa de decisions.

— EI 69,3 % afirma estar interessada a participar en aquells assumptes que |’afecten
directament.

— El 82,1 % creu que un procés participatiu pot contribuir a millorar les politiques
publiques.

Aguestes dades posen de manifest que la ciutadania vol tenir un paper actiu en la
construccio del futur del pais. Hi ha una demanda creixent de més espais de participacio,
on les opinions i propostes de les persones puguin contribuir de manera real a les
politiques publiques.

De la mateixa manera, el futur d’Andorra ve marcat per reptes socials, economics i
ambientals cada vegada més complexos, que tenen un impacte directe en la vida de
tothom. Les respostes a aquests desafiaments no poden ser dissenyades en solitari des
de les institucions, sind que han de néixer del dialeg i la deliberacié amb la ciutadania.
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Es en aquest context on la participacié ciutadana esdevé una eina clau que permet
prendre millors decisions, basades en la intel-ligéncia col-lectiva, per afrontar els reptes
presents i futurs del pais.

Tant és aixi, que I'any 2021 ja es va fer un primer procés participatiu per identificar els
reptes de futur del pais. Quatre anys després, proposem partir dels reptes identificats
en aquell procés per tracar escenaris desitjables per al futur d’Andorra.

2. Per que es vol fer el procés participatiu?

Aquest procés té per objectiu impulsar una reflexié col-lectiva sobre el futur d'Andorra
amb la implicacié de la ciutadania i els sectors socioeconomics. Aquest objectiu es
concreta en els objectius especifics seglients:

1. Incorporar la intel-ligéncia col-lectiva per posar en valor el coneixement
compartit i la reflexié conjunta sobre els grans desafiaments que afronta el pais.

2. Orientar les politiques publiques cap a models de desenvolupament més
sostenibles, inclusius i orientats al benestar comud, que donin resposta a les
necessitats de la ciutadania.

3. Fomentar una cultura democratica més plural, deliberativa i participativa que
afavoreixi la implicacié activa de la ciutadania en els afers publics.

4. Cohesionar la societat al voltant d’una visié conjunta del futur del pais, afavorint
la convivéncia i reforcant la capacitat col-lectiva per afrontar els reptes actuals i
futurs.

3. De que parlarem?
El debat estara estructurat entorn cinc ambits de debat clau per al futur del pais:

— Salut i cohesid social.

— Transicid energeética i medi ambient.

— Diversificacio, transformacié econdmica i digital.

— Habitatge, demografia, ordenament del territori i connectivitat.
— ldentitat, cultura i educacio.

4. A quiva dirigit el procés participatiu?
A tota la ciutadania, pero també a altres agents relacionats amb els ambits de debat,
tant de les entitats com de I'ambit institucional.

Es tracta d’escoltar i tenir en compte totes les visions i els posicionaments des de
diferents perspectives.


https://processos.visc.ad/processes/andorra-reptes-futur
https://processos.visc.ad/processes/andorra-reptes-futur
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5. Com s’hi podra participar?

El procés esta estructurat en diferents fases. En qualsevol cas, s’oferira tota la
informacié del context i del procés per garantir una participacido de qualitat i amb
coneixement.

Com s’estructura el proceés de reflexio col-lectiva?

Realitzacié de sessions obertes :
: atotes les parroquies. :

: Selecci6 d'una mostra representativa :
+ de la societat andorrana. :

Espals de dialeg multisectorials :
: per recollir visions diverses.
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SESSIONS DE DEBAT ASSEMBLEA CIUTADANA

Octubre Gener 2026 Febrer

1. Primera fase: Sessions de debat i deliberacié

La primera fase consistira en la realitzacid de sessions de debat parroquials i
multisectorials amb la participacié d’agents vinculats als ambits de debat proposats.
Per aquest motiu, s’organitzaran sessions de debat i deliberacié territorials, una a
cadascuna de les parroquies i al Pas de la Casa, dirigides a la ciutadania.

PARROQUIA: Sant Julia de Loria

Atamts
DIA: 01/10/2025
HORA: 19 h
LLOC: Centre Cultural i de Congressos
a'am's PARROQUIA: La Massana

DIA: 02/10/2025
HORA: 19 h
LLOC: sala dels Arcs

PARROQUIA: Encamp
RmmM  )706/10/2025
HORA: 20.30 h
LLOC: sala de congressos del Centre Esportiu i Sociocultural
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PARROQUIA: El Pas de la Casa (Encamp)

Alam's
DIA: 07/10/2025
HORA:20.30 h
LLOC: sala de conferéncies del Centre Esportiu
a'am's PARROQUIA: Ordino
DIA: 08/10/2025
HORA: 20.30 h
LLOC: sala La Buna
a'am'a PARROQUIA: Andorra la Vella
DIA: 09/10/2025
HORA: 20.30 h
LLOC: Centre de Congressos
a'am's PARROQUIA: Escaldes-Engordany
DIA: 13/10/2025
HORA: 19 h
LLOC: vestibul de la sala del Prat del Roure
T PARROQUIA: CANILLO

DIA: 14/10/2025
HORA: 19 h
LLOC: sales modulars del Palau de gel

També es faran sessions de debat i deliberacié dirigides a agents de sectors
especifics, tant de I'ambit institucional com de les entitats relacionats amb els
ambits de debat. Aquestes sessions es duran a terme a I'lngeni Coworking Europa
prévia inscripcio (Passatge d'Europa, 1, 4a planta, Andorra La Vella)

AMBIT DE DEBAT: Salut i cohesié social

Atamts
DIA: 07/10/2025
HORA: 10 h
LLOC: Ingeni Coworking Europa
atam's AMBIT DE DEBAT: Transicié energética i medi ambient

DIA: 07/10/2025
HORA: 15 h
LLOC: Ingeni Coworking Europa

AMBIT DE DEBAT: Diversificacid, transformacié economica i digital
R )7.08/10/2025
HORA: 10 h
LLOC: Ingeni Coworking Europa



https://maps.app.goo.gl/d1pruXzYCs5D1SP26
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alam's AMBIT DE DEBAT: Habitatge, demografia, ordenament del territori i
connectivitat
DIA: 08/10/2025
HORA: 15 h
LLOC: Ingeni Coworking Europa

aams AMBIT DE DEBAT: Identitat, cultura i educacié
DIA: 09/10/2025
HORA: 15 h
LLOC: Ingeni Coworking Europa

2. Segona fase: Assemblea Ciutadana

La segona fase preveu la constitucié d’una Assemblea Ciutadana, integrada per una
mostra representativa de la societat andorrana major d’edat a partir de la
construccio d’'una mostra. Per participar-hi, caldra inscriure’s préeviament
mitjangant un formulari. La seleccié de persones participants es fara garantint la
maxima representativitat possible. En cas que hi hagi més d’una persona inscrita
amb un mateix perfil, la designacid es decidira per sorteig.

Una Assemblea Ciutadana és un mecanisme de participacio deliberativa que reuneix
un grup representatiu de ciutadans i ciutadanes per analitzar, debatre i formular
propostes sobre qliestions d’interés general o estrategic per al pais.

ASSEMBLEA CIUTADANA

DIES: 13, 14115 de gener del 2026
HORARI: de 15a21.30 h

LLOC: A concretar

Les persones que siguin seleccionades per participar, rebran una compensacid
economica de 100 € per dia de participacid a I’Assemblea Ciutadana.

3. Fase de retorn

Un cop finalitzada la primera i la segona fase, es dura a terme el retorn dels resultats
del procés tant a les persones participants com al conjunt de la ciutadania. Aquest
retorn tindra per objectiu garantir la transparencia i la tracabilitat del procés,
explicant de manera clara com s’han recollit i valorat les aportacions, quines sén
aquestes aportacions i quines conclusions se n’han extret.
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6. Qui vetllara pel procés?

En el marc del procés de reflexié col-lectiva, es crea el Comité Rector, organ col-legiat
responsable de garantir el seguiment estrategic i el desenvolupament global del procés.
Aguest esta integrat per 2 representants del Govern, 2 representants del Consell
General, 2 representants dels comuns i 2 representants de la Visura Ciutadana.

Aquest Comite és presidit per dues persones imparcials i de reconegut prestigi, qui han
d’assegurar la rigorositat i la transparéncia del procés. Es tracta de la Sra. Elisenda Vives
i el Sr. Manel Riera.

D’aquesta manera, el Comite Rector exerceix el rol de supervisid i orientacié estrategica,
amb I'objectiu principal de vetllar pel bon funcionament del procés, integrar les veus i
perspectives de les diferents institucions implicades i garantir la transparéncia en totes
les fases. Les funcions del Comité Rector son les seglients :

1. Formular les orientacions generals del procés participatiu, assegurant que es
mantingui alienat amb l'interés general i els valors democratics.

2. Afavorir la integracio de perspectives institucionals i ciutadanes per garantir
un procés plural, inclusiu i representatiu.

3. Vetllar pel rigor i la bona planificacié del procés per garantir-ne la coheréncia
i la qualitat.

4, Supervisar el desenvolupament de les diferents fases, vetllant pel correcte

desenvolupament de la reflexid col-lectiva, la transparéencia i el bon
funcionament del procés.

5. Assegurar que el projecte mantingui una visid clara, oberta i imparcial.

6. Impulsar el retorn dels resultats a la ciutadania, promovent la rendicié de
comptes i afavorint el debat public.

La Secretaria Tecnica del procés esta a carrec d’Andorra Recerca i Innovacié amb el
suport de la Secretaria d’Estat d’lgualtat i Participacié Ciutadana.

Mecanismes de supervisio, coordinacio i seguiment

COMITE RECTOR

i Presidéncia: Manel Riera i Elisenda Vives
i 2 membres en representacié del Consell General

1 2 membres en representacio del Govern

1 2 membres en representacio dels comuns

: 2 membres de la Visura Ciutadana en representacio de la ciutadania

Andorra Recerca i Innovacio amb el suport técnic de la Secretaria
d’'Estat d'Igualtat i Participacio Ciutadana




